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KISISEL GELISIM

vy

Nereye
gidecegini
bilmeyen
gemiye, hicbir
riizgar fayda
saglamaz.

(Montaigne)




Lyi bir hedef, ancak o hedefe yonelen
kisinin kendi 6zelliklerini
taniyabilmesiyle secilebilir.

Kigi, hedefini kendi kabiliyetleri ve
beklentileriyle értistirebildigi
oranda basariya ulagabilir.

“Ben kimim ve
yasam hakki
olarak hayattan
ne istiyorum?”
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* Kendinizi tanimak,

* Genel kisilik
ozelliklerinizi belirlemek.

« llgi,ihtiyag ve
beklentilerinizi
anlayabilmek igin ihtiyag
duyacaginiz temel
yontemleri 6grenmek

 Ayrica, is hayatinizda i
daha basarili ve mutlu :
olmaniz1 saglamak
amaciyla, mesleki
alanda ihtiyac
duyabileceginiz temel
yetenekleri
kazandiracak bilgiler.

BU ISLER] Bualin
BITIREMEZSEN KOVULURSUN,
BITIREBILIRSEN YARIN
PAHACOK [5 VERIRIM..,




* http://www.youtube.com/watch?v=esCvqgf
NZoc8

* http://www.youtube.com/watch?v=L3AsqP

thnOE

» Basarili olmak
i¢cin degisim ve
gelisim arzusuna
sahip
olmalisiniz.
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 Hayati oldugu gibi
kabul etmeyip onu
daha nitelikli bir
dlzeye yukseltme
gerekliligine
inanarak, basariyi
yakalayabilirsiniz

Sizi ¢ok etkileyen ==
bir tarihi sahsiyetin -
yasam Oykiisiini
okuyunuz ve
degerlendiriniz.
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* Cevrenizde ornek olarak degerlendirebileceginiz
bir kisinin, begendiginiz 6zelliklerini paylaginiz.
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* Yasaminizdaki her
sorun, i¢inde bir
armagan saklar.

(Richard Bach)

(Marti romaninin yazari)

RICHARD
BACH
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e Sorunlar, bizim
bilgeligimizi ve
cesaretimizi ortaya
koyar.

Scoot Peck

M. SCOTT
PECK
The Road

Less
Travelled

-

* Dlnyada gormek
istediginiz degisikligi
once siz kendi
Uzerinizde uygulayip
gercgeklestirmelisiniz.

Gandhi

30.12.2016
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o Umitsizlik
diyarina gitme,
Umitler var.
Karanliga varma,
giinesler var

(Mevlana)

KRISNAMURT

| CrolRlK

C [’ (g Jieve

Mevlana

BiR CIFT YUREK

30.12.2016
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1. BIREYSEL GELISIM

1.1. Bedensel Ozellikler
 Bireyin kisiliginin ve yasam
tarzmin belirleyicilerinden

birisi olan bedensel
Ozellikler; anne-babanin
tagidig1 genlere, anne
karninda gecen yasam
siirecine ve dogum sonrasi
etkenlere bagl olarak
degisir, bigimlenir ve kisiye
Ozgi bir hal alir.

YARGISAL

ALGISAL

 Bireyin bedensel
ozellikleri denildiginde;
kilo, boy, kemik yapisi,
kas yapisi, bedenin
orani, bicimi, durusu,
bedeni olusturan organ
ve sistemlerin yapisi ile
dis goriiniisiinii etkileyen
ten rengi, g0z rengi, sag
rengi gibi unsurlar akla
gelir.

30.12.2016
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» Bedensel gelisimse dogum
oncesinden baslayip 18-20
li yaslara kadar insan
bedeninde goriilen
degisim ve olgunlagma

surecidir.

* Bireyin fiziksel
gelisiminde bir¢ok
sebeple farklilagmalar
meydana gelir. Higbir
bireyin viicut yapisi ve
gorilinlisli tam olarak
digerinin aynisi olamaz.
Bu sebeple kisiler
arasindaki boy, kilo vb.
fiziksel unsurlarin
farklilig1 son derece
dogaldir.

13



Kiz ¢ocuklarinin ergenlik
donemine erken
girmelerinden
kaynaklanan gelismeler,
erkek cocuklarinda bir iki
yil daha geg¢ baslar.
Dolayisiyla ayni yastaki
kiz ¢ocuklarinin, yasitlari
olan erkek cocuklarina
oranla daha iri yapih
olmalari, son derece
normaldir

Bununla birlikte ergenlik
dénemi, her bireyde ayni
anda baslamaz. Bu ylizden
kimi ¢ocuklar ergenlik
donemi gelismelerini dnce
yasarken, kimi ¢ocuklarda
bir miiddet daha geg
yasayabilirler. Bu da son
derece olagan bir
durumdur.

30.12.2016
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* Bu donemdeki fiziksel
gelisimlerin her bireyde

bir donem mutlaka
yasanacagi
unutulmamali. ve bu
degisimler son derece
olagan karsilanmalidir.
Cilnkii bu siirecten
gecmeyen hicbir birey
yoktur. Yasitlariniza
gore daha uzun boylu ya
da daha kisa boylu
olmaniz normal sartlarda
endiselenebilecek bir
durum degildir.

1.2. Zihinsel Ozellikler

» Zihinsel 6zellikler bireyde
gelisen anlama ve
yorumlamayla ilgili
niteliklerdir.

« llkin son derece sinirli olan
zihinsel faaliyetler, amanla
geligir ve olgunlasir.

» Bireyin bu zihinsel geligimi
onun hem dogustan getirdigi
Ozelliklere, hem de
cevresiyle etkilesimlerine
baghdir

30.12.2016
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Zihinsel faaliyetler su siirecleri kapsar:

Algilama: Gerek i¢, gerekse dis diinyadan edinilen
bilgilerin yorumlanmasi ve diizenlenmesidir.

Bellek: Yasanilanlari, 6grenilenleri ve algilananlari,
geemis ve gelecekle iligkisini,bilingli olarak zihinde
saklama giictidiir.

Muhakeme : Bilgiyi belirli bir anlam ¢ikarma ve sonuca
varma amactyla kullanabilme yetenegidir.

Diisiinme: Bilgi ve ¢éziimlerin sebep-sonug iligkisi
icerisinde degerlendirilip yorumlanmasidir.

Yetenek: Bireyin 6grenme, is yapabilme ve uyum
giictdiir

 Bireylerde zihinsel gelisim, farkl farkli olsa da

gelisim siirecinin ortak evrelerinden s6z
edilebilir.

 Birey, diinyaya ilk geldiginde, zihinsel
anlamda pek fazla davranistan soz edilemez.
Iki yasina kadar zihinsel faaliyetler gelisim
i¢indedir ve kavramsal zekanin olusmasinin
hazirlik evresidir.

« Iki yasindan sonra gelisen kavramsal zeka
kendi i¢inde dort basamaga ayrilir:

30.12.2016
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1. Ilkel kavramlarin kazanilmasi (2-4 yas aras1.)
2. Sezgisel diisinme (4-7 yas arast.)
3. Somut diistinme (7-11 yas arast.)

4. Soyut diistinme (11 yastan sonra.)

1.3. Ruhsal Ozellikler

 Bireyin; etkiye en acik
ogrenme, olgunlasma
yoluyla sekillenen ve en
cok sahsina 6zgii
niteliklerinden olan
ruhsal 6zellikler, biitiin
bu sebeplerden dolayida,
tizerinde kesin
konusulmasi gii¢ olan bir
alandir.

30.12.2016
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Bireyin ruhsal ozelliklerinin
olustugu esas donem, okul 6ncesi
cagdir. Bu donemde temel kisilik
ozellikleri gelisir. Bu yiizden
bireyin egitimindeki en 6nemli
donem, okul 6ncesi yaslardir.

Okul 6ncesi ¢agi, cocugun
biitiin duygu tiirlerinin
ortaya ¢iktig1 ¢agdir.

Ofke, kiskanclik, nefret,
hosgorii, sevgi, aylagim vb.
duygular bu ¢agda belirir.
Bu sebeple, bu cagda
ailenin tutumu biiyliik 6nem
tagir.

Cocuk ailesinden ve yakmn
cevresinden gordiigii
tepkilere karsilik,
duygularint bigimlendirir

30.12.2016
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* Cocuk ailesinden ve
yakin ¢evresinden
gordiigii tepkilere
karsilik, duygularini
bi¢imlendirir

30.12.2016
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1.4. Kendini Tanima

» Kendini tanima ¢abasi,
sanildigi kadar kolay
olmayan bir suregtir.
insan gogu zaman
kendini adlandiramadigi
ve tanimlayamadigi
duygular veya tutumlar
icerisinde bulabilir. Bu
nedenle kendini tanima
cabasina daha temel
yaklasimlar getirmekte
fayda vardir.

* Kendini tanima ¢abasi
icerisinde olan kisi, once
birey olarak kendisini
degerlendirmekle degil;
varlik olarak insan
kavramini ele almakla ise
baslamalidir.

* Yani insan, kendi bireysel
diinyasimi gormeye
calismadan Once insan
olarak evrendeki yerini
degerlendirmelidir.

30.12.2016
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« O halde nedir evren? Insanligin bugiinkii
bilgi diizeyiyle tanimlayabildigi evren,
ifadenin yetersiz kalacagi kadar biiyiik ve
sonsuz bir varlik dizeyidir

* Bu insan aklinin
algilamakta
zorlanacagi ugsuz
bucaksiz biiytikliik
i¢gerisinde ufacik bir
gezegendir diinya.
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» Peki bu ufacik dedigimiz diinya, evrenin igerisinde bir parga olarak
gorulmeyip kendi batanlGga icerisinde degerlendirilirse?

» O zaman dinya da koskocaman bir varlik alemidir.

» Denizleri, daglari, kuslari, bitkileri ve saymakla bitmeyecek varliklar
topluluguyla, o da essiz ve benzersiz bir butlinddr.

* Peki o halde esas soru
nedir? Neden biitiin
bunlar dile getirildi?
Esas soru, bu
inanilmaz giizellikteki
varlik aleminin nasil
degerlendirilecegidir?

* Bu sorunun en giizel
cevabi; biitiin bu
inanilmaz ve sayisiz
giizelliklerin tek
sebebinin insan
olusudur.

30.12.2016
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* Yani insan yoksa biitiin
bu sonsuzluk da yok ve
anlamsiz demektir.

« Kisaca insan o kadar
degerli ve kiymetlidir
ki, bunca 6zen sadece
onun yasamasini
saglamak i¢in var
olmustur

+ Kendini tanima yolundaki
insan; kendisine ait
herhangi bir bireysel
0zelligi ele almadan 6nce,
bu gergekligi kavramalidir.

» Kendisini hangi dizeyde
degerlendirirse
degerlendirsin, hig fark
etmez, insan oldugu igin
son derece kiymetli ve
essizdir.

30.12.2016
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* Her bireyin sadece
insan olma vasfi, ona
bu degeri ve giizelligi
katmaktadir. Fe—s

* Bu, sadece yasamasi
i¢cin sunulan hazinenin

biiyiikligiinden bile

kolaylikla
anlasilabilmektedir.

* O halde ilk ilke sudur;
insan degerlidir ve siz,
bagka hicbir seye ihtiyag
duymadan, sadece insan
oldugunuz i¢in bu degeri
zaten hak ediyorsunuz.

* Yani herkes gibi siz de
biricik ve essizsiniz.

 Her tiirlii 6zen ve giizelligi
fazlasiyla hak diyorsunuz.

30.12.2016
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+ Kigisel gelisim sureciniz igin
atilacak ilk adim, kendi
kiymetinizin farkinda olmaktir.

* Ruhsal, zihinsel ve bedensel
anlamda kendinizi
degerlendirmeye tabi tutarken,
bu gergek asla goz ardi
edilmemelidir.

+ Kisi, kendisini ve
cevresindekileri hak ettikleri
degder icerisinde gormelidir

Bundan sonra gelecek olan asama, kisinin
kendisi ile kuracagi olumlu diyalogdur

30.12.2016
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» Zihinsel, bedensel veya ruhsal
ozelliklerinizi degerlendirirken,
yargilama degil algilama ¢abasi
icerisinde olmaktir.

Gergek su ki, en basta fiziksel 6zellikler olmak lizere diger
ozelliklerin olusumunda insanin kendi emegi yok denecek kadar azdir

* Bu asamada gerekli
olan, her insanin
mutlaka iistiin ve
zayif yonleri oldugu
gercegini hosgoriiyle
karsilayabilmektir
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» Bu noktada yapilacak en kotii tercih,
kayitsiz ve ¢abasiz kalmaktir. Yani bireyin
zayif yonlerinin verdigi eziklik duygusunu
kabullenmesi, ya da gii¢lii yonlerini
gelistirme ¢abasi igerisine girmemesidir

* Gelisim siirecinin
basaris1 hosgorii ve
olgunlukta yatar. Burada
kastedilen bireyin
kendisine yonelik
hosgoriisii ve
olgunlugudur.

* Yani kisinin hatalar1 ya
da eksikliklerini
olgunlukla
karsilayabilmesidir.
Higbir birey hatada ve
eksiklikte yalniz degildir

30.12.2016
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« GUCLU OLAN,
ZAYIF YANINI
HERKESTEN
IYI BILENDIR

« DAHA GUCLU OLAN ISE ZAYIF
YANLARINA HUKMEDEBILENDIR

Taninan ve bilinen bir ¢evrede bir yerden baska
bir yere gitmek, yabanci oldugunuz bir yerde,
bir yerden baska bir yere gitmekten ¢ok daha

kolay ve zahmetsizdir.

Bilmek ve tanimak, yeterlilikleri ve eksiklikleri
gozlemleyebilmek, amac ve hedeflere ulasma
asamasinin olmazsa olmaz kuraldir.

30.12.2016
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Alnan kararlar Kkisinin kapasitesiyle uyumlu olmahdir

Kendini tanimak;
neyi sevip neyi
sevmedigini bilmek,
guclu ve zayif
yonlerini
gorebilmek, kendi
sinirhliklarini ve
yapabileceklerini
bilmek, rolunun ve
sorumluluklarinin
farkinda
olabilmektir.

30.12.2016
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Elinizden geldigi kadar bu ise vakit ayriniz ve mutlaka
yazarak diisiinmeye cahsiniz.

. Kendinizle ilgili olumlu 6zelliklerinizi diisiiniin. En ¢ok hangi
ozelliginiz begeniyorsunuz?

. Kendinizde begenmediginiz 6zellikler nelerdir? Bunlar en ¢ok
hangi zamanlarda ortaya ¢ikar? Begenmediginiz
ozelliklerinizi degistirmek i¢in neler yapabilirsiniz?

. Baska insanlarda begenmediginiz 6zellikler nelerdir?

. Baskalar sizi nasil tammlar? Ornegin arkadaslariniz,
akrabalarmiz, komsulariniz, 6gretmenleriniz sizin nasil bir
insan oldugunuzu diisiiniirler?

. Baskalarinin sizi nasil tanimasini isterdiniz? Her insanin

digerlerine gore iyi yaptig1 ve digerlerine gore daha koti
yaptig1 bir seyler vardir. Sizin giiclii ve zayif oldugunuz
yanlariniz nelerdir?

. Her insanin diirtistliik, arkadaslik, acik sozlii olma, saygil
olma, ¢evreyl koruma gibi baz1 degerleri vardir. Her insanin
oncelik verdigi degerler degisik olabilir. Sizin 6ncelik
verdiginiz degerler nelerdir?

. Bundan 15-20 y1l sonra nasil bir insan olmak istediginizi
diisiiniin. Nerede, kimlerle yasamak istediginizi, ne is
yaptigmizi hayal edin. Bunlar1 gergeklestirebilmek i¢in nelere
ihtiyaciniz oldugunu saptamaya ¢alisin. Kendinizle ilgili
degistirmeniz, gelistirmeniz, 6grenmeniz gereken seyler
nelerdir? Bunlar1 bulmaya calisin?

. Her insanin cesitli rolleri ve bu rollerin yerine getirilmesi
gereken sorumluluklar1 vardir. Ornegin anne rolii, 6grenci
rolii, ¢calisan rolii, kardes rolii, arkadas rolii vb. Sizin rolleriniz
nelerdir? Her bir roliiniiz i¢in ne gibi sorumluluklarimiz var?
Belirlemeye calisin

30.12.2016
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1.5. Kendini Gelistirme

* Gelisim, belirli bir
duruma dogru
gerceklesen
degisim siirecidir.

» Kendini
gelistirmekse;
insanin olmak
istedigi ve
belirledigi bir
kisisel durumu
elde etmek i¢in
gergeklestirdigi
degisim
stirecidir.

*Bagka bir deyisle
kisisel gelisim,
olmak istenilen
yere varma
cabasidir.

30.12.2016
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» Goruldugu uzere
kisisel geligsim igin
once olmak istemek
ve olunmak istenilen
yeri (durumu-yapiy1)
belirlemek
gerekmektedir.

* Ne istendigi
onceden
belirlenmelidir.

« Insan hayatinda hedef
belirleme ¢abasinin
onemi ¢ok 1y1
anlasilmalidir.
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Hedef olmadan ne bir yere varilabilir, ne de bir
sonug elde edilebilir. Bu da ¢ok degerli olan
insan omrii i¢cin gdze alinabilecek bir durum

degildir. Gelisim, hedefsiz imkansizdir

« AMACLANAN
DAN DAHA
YUKSEGE

VARILAMAZ.

30.12.2016
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» Hedef belirlemede kolaylik sadlayacak bazi
noktalara deginmek faydali olacaktir.

[k asama
kendini
olabildigince
tanimmak,
yapabilecekleri
nin-gliciiniin
farkinda olmak
ve istemektir

* Kendini
anlayabilme ve
gelisme arzusu
ile baslanan
sureg icerisinde
hedef
belirlerken,
olumlu
olunmalidir

30.12.2016
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» Hedef belirlerken
olumlu olmak,
elbette ki yeterli
degildir. Bu
baslangig
asamasidir.

» Hedef belirlerken
“ Bu hedefin
benim i¢in anlami
ne? Ben bunu
gercekten istiyor
muyum?

* Bu hedef
gerceklesirse ne
olur?” gibi
sorularin da
sorulmas1 gerekir

30.12.2016
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» Hedef belirlenirken
hedefin tum detayiyla
ve net olarak ortaya
konmasi gerekir.

 “Basarili olmayi
istemek” yeterli
ve net bir cimle
degildir.

30.12.2016
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« Olglilemeyecek
nitelikteki
hedeflere ulasilip
ulasiimadigi
anlasilamaz.

* Demek ki hedef,
ayni zamanda
ulasilabilir
olmaldir.
Ulasilamayacak
hedef gergekgi
degildir. Hedefin
gergekgi olmasi
gerekir

30.12.2016
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* Hedefe ulagildiginda
hissedilecek duygu
ve dusutnceler
yeterince
hissedilebilmelidir Ki
gercekten hedefe
ulasildiginda bir
hayal kirikligi
olusmasin

30.12.2016
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» Hedefin belirlenmesi, gelisim slrecini zaten
baslatmis olacaktir. Bu asamadan sonrasi
dusunceleri eyleme gecirmekle olacaktir.

* Hedefler klguk ya §
da buyuk olabilir.

« Onemli olan sizi,
varmak istediginiz
noktaya
tasiyabilmesidir.

« Bir asil hedef ve
buna bagl alt
hedefler de
olusturulabilir
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A: Kirmizi Karakter
| B: Sar1 Karakter
| C: Yesil Karakter
| D: Mavi Karakter

Sar1 karakterli kisiler, bu 4 ana kategori iginde en
hareketli karekterdir.

Ilgi gekici ve karizmatik yapihidirlar.
Disaridan bakilinca sevimli, kipir kipir, hikayeler

anlatip giildiiren ve giilen birini goriiyorsaniz onlar1
hemen tanirsiniz.

Birebir iligskilerde ¢ok aktiftirler.

Yabancilarla kolaylikla ve 6zel bir ¢caba
gostermeksizin iligki kurarlar.

Genis bir tanidik ¢evreleri vardir.

30.12.2016
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Hayaller kurmaya yatkindirlar.

Vizyonlar1 ¢ok genistir. Bir organizasyon icerisinde
bliylik projeler hayal edebilen, ¢ok daha biiyiik ve
parlak bir gelecegi diisiinebilen kisilerdir. Ancak
bunlar1 hayata gecirme konusunda biiyiik sikintilar
yasayabilirler.

Bu karakter grubunun genel 6zellikleri; giriskendirler,

ayrmtilar lizerinde diisiinmezler, ¢alisma alanlari
dagmiktir, onlar1 toparlayacak birine ihtiya¢ duyarlar,
eglenceli ve hareketlidirler, mutluluk ve enerji
yayarlar, dikkatsizdirler, hazir cevaptirlar, ikna
edicidirler, sorunlara ilging ¢oziimler bulurlar,
meraklidirlar.

Mavi Karakterli Kisilerin Ozellikleri

Miikemmeliyetcidirler. Duruslari, kiyafetleri ve her seyleriyle
cok diizenlidirler.

Her seyleri uyum i¢inde goriintir.
Kurallara ¢ok baghdirlar.

Calisma ortamlar1 tam anlamiyla miikemmel ve
profesyoneldir. Her seyleri planl ve programhidir.

Hassas insanlardir. Ayrintilar konusunda titiz davranirlar.
(Cogu zaman karar vermede biiylik sikintilar yasarlar.
Genelde yalnizliktan hoslanirlar.

Konustuklarinda ses tonlar1 algaktir. Konusma hizlar1
diistiktiir.

Duygularini agikca ortaya koymazlar, mantik agirlikhidirlar.
Heyecanlar1 ve duygular1 6l¢iiliidiir.

30.12.2016
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Bir olumsuzluk esnasinda sakin ve akilci olabilirler.

Kuralc1 olduklarindan kolay kolay degismek
istemezler.

Daima tedbirlidirler.

Olaylarin olumsuz yonlerini goriip kaygilanirlar.
Detaycidirlar.

Merakhdirlar,

arastirmacidirlar.

Riskleri 6nceden gortirler.

Ciddi ve agir bashdirlar.

Standartlar1 yiiksektir.

Yeteneklidirler.

Kirmizi Karakterli Kisilerin Ozellikleri

Guclu kararli tiplerdir.

Az laf, cok is derler.

Sonucg odaklidirlar.

Herkesin onlar gibi disunup hareket etmesini isterler.
Gereksiz konusmalardan ve islerden hoslanmazlar.

Hep yapacak isleri ve alinmis kararlari vardir. Onemli
olan onlara gore igin 6zunu anlamak ve sonucu elde
etmektir. Bu yluzden kararlarini uygularken gozleri baska
bir sey gérmez.

YUksek; ancak gergekgi hedefler belirlemekten ve
bunlari gergeklestirmeye ¢alismaktan blyuk zevk alirlar.
Son derece bagimsiz insanlardir.

Zaman yonetimi konusunda Ustlun bir becerileri vardir.
Konusmasi hizli ve tempoludur.

Calisma ortamlari, ne gok daginik ne de ¢ok duzenlidir.

30.12.2016
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Yesil Karakterli Kisilerin Temel Ozellikleri

* Ortayollu tiplerdir.
« Dikkat ¢ekici hatalarda bulunmazlar.

« En belirgin yonleri her yerde mutlu olabilmeleri ve hallerinden
memnuniyet duymalaridir.

Sabirhidirlar.

Ayirt edilmesi en glg olan ve zor anlasilan kisilerdir.
icten ice cok inatgidirlar.

Projeleri yarim birakabilirler.

Pek fazla kimseye hayir diyemezler.

Bariscil ve fedakardirlar.

En ¢ok 6nemsedikleri sey

cevreden saygl gormektir.

Daha duygulu ve heyecanlidirlar.

Gruplarla uyumludurlar.

30.12.2016
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2. MESLEKI GELISIM

2.1. Etkin Problem Cozmek ve Proje Gelistirmek

Bir ortamdan veya durumdan, daha ¢ok tercih
edilen bir bagka duruma gecilmesi esnasinda

karsilasilan engeller ya da zorluklara problem denir.

Problem kavrami, 1yilestirilmesi gerektigi
diistinlilen somut veya soyut tiim kavramlar i¢in
gecerlidir. Problem ¢ozme ise; var olan engelleri
asmak suretiyle bir durumdan, olmasi istenilen

baska bir duruma ge¢mek i1¢in kullanilan siirecin
adidir.
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Bu sebeple problem ¢ozme sureci ana
hatlariyla dort kategoriye ayrilabilir..

1. Sorunu Tanimlama:

Bir problemin ¢6zimda,
oncelikle problemin
varligiyla mumkundur.

Nasil ki kimse
sorulmamis sorulari
cevaplayamazsa, yine
hi¢c kimse de
belirlenmemis
problemleri cozemez.
Oncelikle problemin
anlasiimasi ve en net
bicimiyle ortaya
konulmasi gerekir
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2.Muhtemel Cozumler
Gelistirme:

Bu noktada yapilmasi gereken
sorunun tiim Yonlerini
degerlendirebilmek ve ona uygun
tutum ve davraniglar
gelistirebilmektir.

En uygun ¢éziimler, gugli
te:jryllmlamalar ortaya koymakla elde
edallir.

Bu agamada ne kadar ¢ok diistince
ortaya atilir ve tizerinde tartigilirsa,
en dogru ¢6ziime o oranda
yaklasilir.

3.Cozumleri
Degerlendirme:

Belirlenen ¢d6zim
alternatiflerinin muhtemel

sonuglari karsilastirilarak, her
biri dikkatlice
degerlendirilmeli ve en uygun
olan segilmelidir. Bunun igin
istenen sonucun ¢ok iyi
belirlenmesi, ¢ézlimlerin
istenen sonuca gore
degerlendirilmesi, ¢6zim
yolunun getirebilecegi
risklerin gdzden gegirilmesi
gerekir.
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4. Belirlenen Cozumun
Uygulamaya
Konulmasi: Cozumun
uygulanmasinda
planlama ve ihtiyag
duyulacak kaynaklarin
temini gerekir. Istenilen
sonuca ulagmak igin
yapilacak planda
beklenmedik durumlar
icin alinacak tedbirler
de yer almalidir.

5. Cozume
baslandigl anda,
elde edilenlerin

ulasiimak istenen
sonuc agisindan

degerlendirilmesi ve
olusabilecek
sapmalarin

duzeltilmesi gerekir.

Cozum tamamen
uygulandiginda ise
sonuca ulasilip

ulasiimadigi
Olculmelidir.
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Bir problemin ¢ozume varmamasi ¢esitli sebeplere
dayanabilir. Bu sebepler soyle,siralanabilir:

UMetotlu galismamak

UYeterli istek ve kararlihga sahip olmamak
UYetersiz bilgi

USorunu yanlis tanimlamak

UGerekli teknik ve yeteneklere sahip olmamak
UCozumu etkili bir bicimde uygulamaya koymamak
USorunu farkh agilardan gérmemek

U Kendinizi iyi ifade edememek
UBasaramama korkusu

URisk almamak

UEsnek dugsinememek vb

Proje gelistirmek de bir
anlamda problem
¢Ozmektir. Proje daha
lyi bir durum
olusturmak igin ortaya
atilan planli ve organize |

gorusler batanadar.

Bu nedenle proje  #¥
gelistirilirken yapilmasi |z
gereken igler, problem |z
¢cOzUmU asamasinda | Lt

yapilmasi gereken
islerle

benzerlik arz eder.
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lyi bir proje igin

Varilmak istenen amacin belirlenmesi, engeller ve
firsatlarin degerlendirilmesi, uygun yontemlerin
belirlenmesi gerekir.

Ancak proje gelistirme, daha fazla yaraticilik ve ince
noktalari gorebilme yetisi ister. Bu anlamda sahip
olunmasi gereken nitelik, yaratici dugtiince
olusturabilmektir.

Yaratici disunme, tecrube ve bilgileri sira disi
sekillerde harmanlamayi, algilamayi, zihinsel
baglanti kurabilmeyi gerektirir.

Yeni fikirler ve projeler uretebilmek i¢in asagidaki
onerilerden faydalanilabilir:

Dustince Uretimi Rahatligr:
Hayal gucune yonelik eglenceli bir egzersiz olarak
dusunulebilir.
Yapilmasi gereken kisa bir zaman dilimi igerisinde,

amaca yonelik akla gelebilecek tum dusunce ve
cagnistirdigi kelimeleri yazmaktir.

Ne kadar ¢ok kelime ya da dusunce not edilirse o
kadar alternatif yakalama olanagi ortaya ¢ikar.
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Serbest lligkilendirme:

Proje ile ilgili her hangi
bir sembol, resim ya da
cagristiriciyi ele alip
onunla iligkili cimleler
kurulabilir ve kurulan bu
cumleleri

tamamlayan baglh yeni
cumleler olusturularak
disunme gucu
gelistirilebilir.

Tartisma:

Olusturmak
istediginiz
yapinin veya
projenin
bagkalariyla
konugulmasi
yeni fikirler
edinmeyi
kolaylastirir.
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Hayal Kurma:

Pek 6nemsenmese de
yaraticiligin en énemli
kaynagidir. Hayal kurma,
alisilmis kaliplarin disina
¢cikmayi, eylem
gerektirmedigi igin
sinirsiz alternatifi gdzden
gecirebilmeyi, sadece
size ait olacagi igin
orjinalligi, potansiyel
engelleri fark edebilmeyi
kolaylastirir.

Benzetme:

Daha once tecrube edilmis yasantilardan
faydalanilarak yeni distncelerin olusumuna

firsat verilebilir.
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Cevreyi gozlemleme ve ortam degistirerek yeni
objeleri degerlendirmek de yaraticilik i¢in bir firsat
olusturabilir

2.2. iletisim, Sunum ve ikna Becerilerini

- i

2.2.1. iletisim
lletisim, kisinin kendisi
ve gevresiyle
olusturdugu sozlu ya
da s6zslz anlama,
anlatma, algilama,
yorumlama ve
aktarma surecidir.
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Cevrede yasanan
herhangi bir olay,

gOzlemlenen bir
cisim, hissedilen bir
duygu, Kisinin
kendisiyle ve
cevresiyle
olusturdugu bir
iletisimdir.
Gorulecegi uzere
iletisimin alani son
derece kapsamli ve
bireyin dinyasinda
etkisi oldukca
buyuktur.

Bu nedenle
iletisim, bireyin
dlinyasinda
olusturdugu
algilama ve ifade
etme dlzeyidir
diyebiliriz. Yani
iletisim, Kkisinin
hayatina denk
disen bir
kavramdir.
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Yuksek iletisim kalitesi, yuksek hayat
kalitesi olarak yorumlanabilir.

Insanin uyku disinda
hemen her an
gerceklestirdigi bir
etkinlik olan iletisimin
geligtiriimesinin temel
noktasi, karginizdaki
kigiyi dinlemek ve
anlamaya caligmaktir.
Bu da ancak
karsimizdaki kisiye
deger vermek ve
anlamaya calisirken
kendimizi onun yerine
koyabilmekle
mumkundur.
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» Oysa iletisimlerimizin
bayuk ¢cogunlugu,
karsimizdakini
anlamaktan 6nce
kendimizi
anlatabilmek
duzeyinde
gercgeklesir. Amag
genelde yanit vermek,
kontrol etmek ya da
yonlendirmektir

* Olmasi gerekense
anlamak niyetiyle
dinlemexk,
kariginizdaki kisiyi g | \l
hissetme cabasi i e
icinde olmaktir.
Anlamak icin
dinlemexk,
karsinizdaki kiginin
kafasindaki ve .
ruhundakiyle
ilgilenmek demektir.
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» Anlasiimak,
onaylanmak, deger
verilmek ve takdir

edilmenin bir insan icin

ne kadar 6nemli oldugu
dusunulirse, insanin
karsisindaki Kisiyi

samimiyetle dinleme
cabasinin bile iliskiler
acgisindan olumu
yapiciligr gorulebilir.
Ictenlikle anlama
cabasi, basli basina
guzel bir iletisim
atmosferi olusturmaya
yetecektir.

« Dinlemeden anlamaya calismak, hastaliga
teshis koymadan ilag dnermeye benzer.
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Anlasiima c¢abasi,
anlatmayi ve
dolayisiyla dil
kabiliyetini
gerektirir. Dil,
insanlarin dunyayi
anlamasini
saglayan, bireyin
kendisiyle ve
cevresiyle iletisim
kurmakta kullandigi
semboller ve sesler
butunudur.

Dili etkin kullanmak,
bireyin baskalarini
anlamasini ve
istedigini
anlatabilmesini
kolaylastiracaktir.
Etkin bir dil
kabiliyetini
gelistirmenin en
kesin yontemi ise
yetkin bir okuma
becerisini
kazanmaktir.
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LI
[Tawaa

* Kisinin bir duygu
veya dusunceyi
aktarirken
kullandigi1 beden
dili, kargi tarafin
farkinda olmadan
algilayabildiqi
daha ciddi bir
iletisim unsurudur

* Yapilan
incelemeler beden
dilinin iletisimde
yaklasik %58
oraninda etkin
oldugunu, ses
tonunun %38 ve
secilen kelimelerin
de %07 oraninda
etkili oldugunu
gOstermektedir.
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Insanlarin iletisim esnasinda bakislar kisi
hakkinda ip uglari verir.

Bakislarin tasidigi ifadeler asagida
siralanmistir

» Sol Ust tarafa bakiyorsa,

» Gorsel hatirlama ile ilgilidir. Daha 6nceden var
olan bir nesne, Kisi, olay ya da durumun gorsel
olarak zihinde canlandiriimasi yoluyla
hatirlanmaya caligildigini gosterir.
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« Sag ust tarafa bakiyorsa,
gorsel tasarlamak ile
ilgilidir. Daha 6nceden
gorulmemis Kigiler,
nesneler, yasanmamis

olaylar ve durumlar ya da | .

gorulmus ama igerigi
degistiriimek istenen
tecrubeler olusturuimaya
caligilirken sag Ust tarafa
bakilmaktadir. Kisinin
yalan sOyleme cabasi
icinde oldugununda bir
gOstergesidir.

» Sol yana bakiliyorsa,

- [sitsel hatirlamak ile
ilgilidir. Onceden
duyulmus, yasanmis
tecribelere ait sesler
hatirlanmaya
calisiimaktadir.
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« Sag yana bakiliyorsa,
isitsel tasarlamakla
ilgilidir. Onceden hig
duyulmamis sesler,
kelimeler organize
edilmeye
calisildiginda ya da
yasanmis isitsel
tecrubeyi
farklilastirmaya
calisilirken gozler sag
kulak hizasina kayar.

e Sol alt tarafa
bakiliyorsa,

icsel diyalogla
ilgilidir.

ic konusmalar
yaptiginda bu yone
bakmaktadir.
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« Sag alt tarafa bakiliyorsa, hissetmek, tekrar
yasamakla alakalidir. Bir duyguyu hissetmeye
calisirken, dokunuslari ya da yasanmig bir
durumu yeniden, i¢cindeymis gibi canlandirmaya
calisilirken bu yone bakilir.

« lletisimde takinilan bazi tavirlar olumsuz sonuglara
sebep olabilir. Bunlari goyle siralayabiliriz:

(G205

~N O

. Karsilasilan durum, olay ya da diyaloglarin yalnizca bir

yonayle ilgilenmek, diger ydnlerini kagirmak,

. Karsinizdaki kisiyi hep yanlis sekilde degerlendirmek

gordiguniz bir olumsuzluk karsisinda olumlu séz ve
davranisglari algilayamamak,

. Cabucak genellemelere varmak, detayiyla dinlemeden

hikim sahibi olmak,

. Herkesi kolayca anlayip ¢6zebilecegini disliinmek,
. Dusulncelerinizin kesin dogru olduguna inanmak ve

disUncelerinizden taviz vermemek,

. On yargil davranip iletisime firsat vermemek,
. Her zaman dogru oldugunuzun onaylanmasini

beklemek,
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2.2.2. Sunum

 Basarili bir sunum, iyi bir hazirlik ve
planlamay1 gerektirir.

* Bunun i¢in ilk yapilacak is, konunun
belirlenmesidir.

» Konu belirlendikten sonra, kisinin konuya
hakimiyeti oraninda bir hazirlik siireci
gerekir.

« Sunum yapacak kisi, bu sunum igerisinde
cok fazla sey anlatmay1 degil, onemli olan
noktalar1 aktarabilmeyi amag¢ edinmelidir.

» Sunumda basari, amacin en iyi sekilde
ortaya konmasiyla saglanabilir

30.12.2016

63



 Bir sunum planlanirken,
oncelikle sunumun kime
veya kimlere yapilacagi
dikkate alinmalidir.

* Sunumun yapilacag kisiler,
sizin sunumunuzun igerigini
belirleyecektir. Ciinkii
sunumun esas amaci, hedef
kitleye ulasabilmektir.

* Bunun i¢in, o kisilerin
diizey ve beklentileri
mutlaka belirlenmelidir.

Sunumun igerigi hazirlanirken asagidaki sorularin cevaplanmasi

faydali olacaktir.

* Hedef kitlenin sizin anlatmak istediginiz temel noktay1 anlamalari ve
hatirlamalari igin gerekli olan bilgiler nelerdir?

» Hangi bilgiler, temel noktay1 anlama ve hatirlamalarinda yardimei olabilir?

» Sizin hoslandigniz ve onlarin da 6grenmekten hoslanacaklari bilgiler

nelerdir?
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Iyi bir sunum icin yapilmasi gerekenler soyle
ozetlersek:

* Konunuzu ve amacinizi belirleyin,

« lyi bir hazirhk yapm,

» Yiiksek sesle deneme yapin,

» Dinleyicilerinizi tanimaya ¢alisin,

* Onlarin beklentilerini tahmin etmeye calisin,
» Ortak paydalar1 belirleyin,

» Temel noktalar1 tanimlaymn,

» Gorsel desteklerinizi hazirlayin,

* Sunum esansinda sorularla anlasilip anlasilmadigimi anlamaya
calisin

» Faydalanabileceginiz etkili notlar tutun,
* Sunum sonunda kisa bir 6zet yapin ve dinleyicilere tesekkiir edin.
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2.2.3. Ikna Becerileri

Basaril1 bir sunum, basarili bir ikna becerisidir. insanlar1 ikna
edebilmek i¢inde etkili sunum yontemlerine dikkat
edilmelidir.

* Konusulacak konunun ya da sdylenecek soziin niteligine gore
benzer hazirliklar yapilabilir ve ayn1 yontemler denenebilir.

2.3. Zamamni Verimli Kullanmak

« Zaman denilen kavram insan hayatmnin ta kendisidir.

« Insan hayatinda, insan hayatindan daha degerli bir sey
olamayacagina gore, harcanan sey zaman denilen
bagimsiz ve soyut bir kavram degil bizzat insanin
kendisidir

“Hayati seviyorsaniz, zamaninizi bos gecirmeyin,
cunku zaman hayatin ta kendisidir.”
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Zamanin verimli kullanilmasi igin su
noktalara dikkat edilmelidir:

Onceliklerin belirlenmesi,
Iyi bir planlamanin yapilmasi,
Hayir diyebilmek,

Olumlu ve gelistirilmesi gereken yonlerin
saptanmasi,

Calisma ve yasam ortamlarinin diizene sokulmasi,
Zaman hirsizlarinin belirlenmesi ve dnlenmesi,
Kararlarin hizli verilmesi,

[slerin bir kisminin devredilebilmesi vb.

Iste zamanimizi calan bazi calan bazi
unsurlar:

e Isleri Ertelemek,

« Kendine Giivensizlik ve Yiiksek Kaygi,
» Plansizlik,

* Hayir Diyememek,

* Gereksiz Miikemmeliyeteilik,

» Kararsizlik,
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2.4. Strese Karst Dayanikli Olmak

* Stres, kisinin kendini gergin, huzursuz ve kaygili
hissetme durumudur.

Stres yaratabilecek durumlar, kisinin kendisinden ya
da digaridan kaynaklanan etkenlerden olusabilir.

» Herhangi bir kisi i¢in stres etkeni olabilen bir durum
bagkasi icin stres nedeni olmayabilir.

* Bazi stres durumlari, bireyin ¢ocukluk ya da ergenlik
doneminde yasadig1 sorunlarla baglantili olabilir.

» Herkesin olaylar karsisinda hissettigi sikint1 diizeyi
baskalarma gore farklilik gosterir
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Genel anlamda strese sebep olan temel duygu
timitsizliktir.

Umitsizlik ise en kot hastaliktir.

Su ana kadar gelip birtakim seyler 6grenebilmisseniz
daha cok seyler 6grenebileceksiniz demektir. Hayatta
hicbir sey icin gec degildir.

Kendinizi en yukaridakilerle karsilastirip {izmeyin.

Herkesin i¢inde bir cevher vardir. Onu ne kadar
isleyebilirseniz, o kadar onemli hale getirebilirsiniz.

» Daima sizin de bagkalarindan farkli yetenek
ve degerleriniz oldugunu diisiiniin;

» Ancak bu diistinceler i¢ine girdiginizde de
gercek disi, ulasilamaz seyler diislemeyin.
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» Bagkasinin goremedigi
hos seyleri gormeye
calisin.

» Cevrenizdeki kisi ve
nesnelerin goze,
kulaga hos gelen
yonlerini gormeye
calisin.

* Bu hem sizi ruhen
dinlendirecek, hem de
manevi olarak
zenginlestirecektir.

* Cevrenizdekilerle ve
geemisinizle dost olmaya
caligin.

» Etrafinizdakilerin size iocneLn
yardimc1 olmaya ¢alisan
dostlardan olustugunu

Gegmis gecmiste kaldh. Ne hissediyesun?

diistiniin.

* Gegmisinizde .
yapamadiklariizi ya da . col i
yanlls yapmls Oldug’unuz Erdil Yasarodlu @ komikaze.net

seyleri degil, basardigimniz
seyleri akliniza getirmeye
caligin.
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* Yanls yapmaktan korkmayin, dogru ve daha
giizel i¢in ugrasmay1 hedef edinin.

* Cevrenizde ya da tarihteki olumlu bir sahsiyeti
kendinize 6rnek alin. O kisinin ne buytk
zorluklar sonras1 basariya ulastigini diisiiniin.

Spor yapmay1 ithmal etmeyin. Bu hem
geriliminizi azaltacak, hem de viicudunuzu
daha olumlu etkileyeceginden kendi bedeninizi
daha ¢ok sevmenize yol agacaktir.
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Sizi tiziip karamsarliga sokacak seyler yerine
heyecanlandiracak, eglendirecek ya da
azminizi kortikleyecek seyleri diisiinmeye
calisin ve okumay1 mutlaka

aliskanlik haline getirin.
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 Stresin tamamiyla
kot bir durum
olmadigini
unutmamak gerekir.

 Stres eger zarar
vermeyecek bir
diizeyde tutulabilirse,
insani motive
edebilen bir unsur
durumuna
dontisebilir.
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» Bazi islerde ve olaylarda bir
miktar tedirginlik, o olaylara
daha ¢ok 6zen
gosterilmesini saglayabilir.

* Bu da kisinin daha gayretli
ve basarili bir tutum

takinmasini kolaylastirabilir,

* Asir1 olmadiktan sonra
streste insana olumlu

katkida bulunabilecek bir
duygudur.
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